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1. Objetivo

Estabelecer as diretrizes e os procedimentos para avaliagao da formagao de Parcerias, tais

como consorcios, associagoes, joint-ventures ou parcerias de qualquer natureza, fusdes,

aquisicOes, incorporacoes, cisdbes e demais reestruturagdes societarias (“Parceiro” ou

“Parceria”) pela Companhia, assim como orientar o processo para adesao a associagoes,

entidades de classe e sindicatos.

2. Aplicacao

Esta Politica é aplicavel a todas as potenciais Parcerias que sejam formalizadas ou

efetivadas pela Companhia no Brasil ou no exterior.

3. Esclarecimentos/definicoes

Acordo de Preferéncia - direito concedido de uma parte a outra para igualar e /ou
apresentar melhor oferta de um terceiro referente a execugcao de uma atividade. A
PREFERENCIA pode ser para (i) apresentar / manifestar primeiro a intencdo de
participar e/ou oferecer uma proposta a determinado objeto/projeto; ou (ii) ter o
direito de igualar ou apresentar melhor proposta / oferta apresentada por terceiro
(last call). A violacdo da PREFERENCIA pode acarretar a cobranca de perdas e danos
e a aplicagao de multas previa e expressamente definidas no documento celebrado
entre as partes.

Acordo de Exclusividade - direito concedido de uma parte a outra para a execugao
de determinada atividade, sem haver a concorréncia/disputa de um terceiro. A
violagao da EXCLUSIVIDADE pode acarretar a cobranca de perdas e danos e a
aplicacao de multas previa e expressamente definidas no documento celebrado entre
as partes.

Agente publico - ! Qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que
transitoriamente ou sem remuneracdo, exercendo cargo, emprego ou funcao publica
em ou para Autoridade Governamental; qualquer pessoa fisica que trabalhe para
empresa prestadora de servico contratada ou conveniada para a execucdao de

atividade tipica da Administracdo Publica; ou qualquer dirigente de partido politico,

1 Exemplos: funcionarios de Ministérios, Secretarias Municipais e de Estado, funcionarios de departamentos governamentais (como DNIT,
DAEE, etc.), funciondrios do BNDES, Caixa Econémica Federal, Banco do Brasil e Petrobras, funciondrios de agéncias reguladoras como
ANTT, ANEEL, Artesp etc., politicos em geral (deputados, vereadores, prefeitos, governadores etc.), juizes, funcionarios de fiscos, médicos
do SUS, professores de universidades publicas, membros de tribunais de contas, funcionarios da ONU, FMI, Banco Mundial, entre outros.
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seus empregados ou outras pessoas que atuem para ou em nome de um partido
politico ou candidato a cargo politico, ou Agente de organizacdes publicas
internacionais, como por exemplo, Banco Mundial, Nagdes Unidas, Fundo Monetario
Internacional, etc.

= Area de Compliance - Orgdo vinculado ao Conselho de Administracdo, responsavel
pela estruturacao, revisao, divulgacao e manutencao do Programa de Compliance da
Companhia, notadamente Cddigo de Etica e Politicas de Compliance, bem como por
administrar a aplicacdo e monitoramento continuo deste Programa.

= Autoridade Governamental - 2 Todo 6rgdo, departamento ou entidade da
administracao direta, indireta ou fundacional de qualquer dos Poderes da Uniao, dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territdrio, pessoa juridica incorporada
ao patrimOnio publico ou entidade para cuja criacdo ou custeio a fazenda publica
tenha contribuido ou contribua com mais de 50% (cinquenta por cento) do patrimoénio
ou da receita anual; Partidos politicos; Orgéos, entidades estatais ou representacdes
diplomaticas de pais estrangeiro, assim como pessoas juridicas controladas, direta
ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro ou organizagdes publicas
internacionais, inclusive fundos soberanos ou uma entidade cuja propriedade é um
fundo soberano.

» Canais de Denincia - Meio oficial de comunicacdao da Companhia disponivel para o
registro de denuncias e relatos sobre potenciais desvios cometidos por Colaboradores
ou Terceiros, operado por Empresa Independente da Companhia.

= Colaborador(es) - Todos os funcionarios, estagiarios e diretores da Companhia.

» Companhia - EGTC INFRA S.A (Engetec Infra).

» Compliance - é o processo sistematico e continuo que visa garantir o cumprimento
das legislacbes vigentes, Obrigacoes de Compliance, politicas e diretrizes
estabelecidas para o negdcio, com o objetivo de prevenir, detectar e tratar qualquer
desvio de conduta identificado ou ato de Corrupcdo, e promover uma cultura
organizacional baseada na ética e na transparéncia.

= Concorrentes - Empresas que atuam no mesmo mercado e segmento econémico.

» Due Diligence - Entende-se pelo termo due diligence o processo que tem por

finalidade avaliar a natureza e a extensao dos riscos envolvidos, visando auxiliar a

2 Exemplos: Ministérios, Secretarias, agéncias reguladoras, empresas como Petrobras, Banco do Brasil, BNDES, autorizadas, permissionarias
ou concessiondrias de servigos publicos, organizagGes internacionais como Banco Mundial, FMI, Organizacdo das Nagdes Unidas, entre
outros.
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organizacao na tomada de decisdo especifica em relagdo a transagoes, projetos,
atividades, parceiros de negocios e pessoal.

Memorando de entendimentos ou MOU (Memorandum of Understanding) -
Acordo baseado na troca de informacdes e cooperagao mutua, vinculativo ou nao,
entre duas ou mais partes sobre entendimentos preliminares com vistas a
formalizacdo de um contrato ou acordo definitivo, podendo ou ndo conter clausula de
exclusividade.

Acordo de confidencialidade ou Acordo de Sigilo ou Termo de Sigilo ou NDA
(Non Disclosure Agreement) - Acordo formalizado para o fornecimento ou
intercambio de informacdes confidenciais a serem tratadas sobre determinado
propdsito, aquisicao, fusao, estudo, projeto ou potencial relacionamento comercial,
com a obrigagao de manutencgao do sigilo das informacdes enviadas e/ou recebidas.
Obrigacoes de Compliance - requisitos que a companhia mandatoriamente
tem que cumprir, como também aquelas que voluntariamente escolhe
cumprir tais como: leis e regulamentos; permissoes, licencas ou outras
formas de autorizacao; ordens, regras ou orientacoes emitidas por agéncias
regulamentadoras; decisoes de cortes de justica ou tribunais
administrativos; tratados, convengcoes e protocolos; acordos com grupos
comunitarios ou organizacoes nao governamentais; acordos com
autoridades publicas e clientes; requisitos organizacionais, como politicas e
procedimentos; principios voluntarios ou codigos de pratica; rotulagem
voluntaria ou comprometimentos ambientais; obrigacoes decorrentes de
acordos contratuais com a organizacao, bem como normas setoriais e
organizacionais pertinentes.

Parceria - Consodrcios, associagdes, joint-ventures ou parcerias de qualquer
natureza, fusdes, aquisicdes, incorporacdes, cisoes e demais reestruturagoes
societarias.

Terceiro - Toda pessoa fisica ou juridica que nao seja Colaboradora da Companhia
ou que seja contratada para auxiliar no desempenho de suas atividades, tais como
parceiros, consorciadas, representantes, fornecedores, subcontratados, prestadores
de servico em geral, consultores temporarios, agentes ou Terceiros que atuem em
nome da Companhia. Para mais detalhes, consultar o Anexo I da Politica

Anticorrupgao.
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4. Responsabilidades

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

DESCRICAO

Area
Responsavel
pela Parceria

Diretor
Responsavel

Area de
Compliance

Diretoria
Juridica

Area de
Contratos
Corporativa
oudaUN

Diretor
Presidente

Comité de Etica

Conduzir suas atividades profissionais com boa-
fé, ética, transparéncia e estritamente de acordo
com esta politica, legislagdo vigente, o Codigo de
Etica, as normas internas da Companhia e/ou
Obrigagbes de Compliance.

Apresentar andlise de Proposta de formagdo da
Parceria para a area de Compliance

Realizar Due-Diligence do potencial Parceiro
(Fornecedor e Prestador de Servigos)

Realizar Due-Diligence do potencial Parceiro
(Sécios), assim como para Associagdes.

Emitir a Analise de Compliance sobre Diligéncia
em Parceiros, e submeter para consideragdes do
Comité de Ftica.

Caso autorizada a formag&o da Parceria elaborar,
analisar e aprovar o contrato a ser celebrado.

Arquivar todos os documentos e informagGes
que foram e/ou que forem coletadas sobre o
potencial Parceiro.

Reportar qualquer noticia desabonadora
relacionada a parceria ou Parceiros.

Proceder semestralmente o acompanhamento
dos parceiros de forma a identificar uma
alteracdo reputacional e/ou relacionada aos
riscos legais.

Analisar possiveis situagdes potenciais de risco
dos potenciais Parceiros.

Em caso de associagdo voluntdria da Companhia
a Associagbes, Entidades de Classe e Sindicatos
(“Associagdes”) deve-se cumprir o descrito nesta
politica, destacando-se:
a) Enviar para avaliagdo da Area de Compliance
para conduzir a due diligence;
b) Registrar em documento préprio, o legitimo
proposito de filiagdo a Associagdo, bem como no
eventual compromisso que venha a firmar para a
realizacdo de contribui¢des associativas que de
nenhuma forma poderdo ser utilizadas para fins
ilicitos.

Recorrer a area de Compliance em caso de
duvidas ou incertezas.

D = Decide (autoriza / homologa a execugdo ou
continuidade)

A = Apoia (esta a disposigdo para ser consultado)

V = Analisa e Valida

S = Suporte (atua como parceiro, agregando Recursos
Humanos, materiais ou Técnicos para a execugao)

E = Executa a atividade
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5. Descrigao
5.1 Macrofluxo

N3o aplicavel.

5.2 Procedimento padrao para Parcerias

Na hipétese de a Companhia desejar realizar uma Parceria, o diretor da drea responsavel

pela formacdo da Parceria proposta deverd apresentar a Area de Compliance uma anélise

circunstanciada, contendo razdes fundamentadas, sobre a (i) propdsito da parceria (ex.:
por que a Parceria é necessaria ou util para a Companhia?) e (ii) escolha do Parceiro
especifico (ex.: o que justifica a escolha deste Parceiro em detrimento de outros?).

Além disso, também quando do inicio das discussdes relacionadas a formagao da potencial

Parceria, a area responsavel devera solicitar o suporte da area Juridica da Companhia, para

fins de andlise dos aspectos legais e concorrenciais da potencial Parceria, assim como para

a obtencdo de orientacdes especificas a respeito do tema, notadamente sobre a natureza,
o tratamento e os cuidados a serem adotados em relagdo a eventuais informagdes a serem

solicitadas e/ou compartilhadas. O suporte da area Juridica mostra-se ainda mais

importante quando as discussoes de formagao de Parceria envolverem empresas

Concorrentes da Companhia, uma vez que estas Parcerias sao objeto de atengao especial

por parte das autoridades publicas e estdo sujeitas a restricdes previstas na legislacao
nacional, especialmente no tocante a legislagdo concorrencial e anticorrupgao.

Na sequéncia, devera ser observado o procedimento de avaliacdo do potencial Parceiro
(“Due Diligence™), abaixo detalhado. Tal procedimento visa permitir que a Companhia
conhega eventuais riscos legais e de reputagao, relativos aos potenciais Parceiros.

Tal Procedimento ndo é exaustivo. Portanto, a area responsavel pela Parceria, assim como
a Area de Compliance, deverao avaliar cada situacao concreta e, conforme o caso, buscar

informacgdes adicionais. Para isso, o responsavel devera informar a Area de Compliance

sobre a necessidade de avaliacdo do potencial Parceiro, garantindo uma antecedéncia

razoavel na comunicacdo (minimo de 1 semana, podendo ser ampliado em fungao da

caracteristica da empresa a ser avaliada), para que haja tempo habil de realizacdo da Due
Diligence.

A Area de Compliance é a responsavel por realizar a Due Diligence do Potencial Parceiro,
de acordo com as instrucdes apresentadas abaixo. O responsavel pela Parceria devera

suportar o referido processo, sempre que necessario, até sua concluséo.
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5.2.1 Due Diligence

O processo de Due Diligence consistira em:

1. Solicitacdo ao potencial Parceiro do preenchimento do Questionario de Diligéncia de

Parceiros (Anexo I) e assinatura da declaragao nele contida, bem como da apresentacgao

dos documentos listados no Anexo II;

2. Realizacao de pesquisas independentes na internet, com o devido armazenamento destes

registros, através da verificacdo de eventuais noticias relevantes, e nos cadastros abaixo

indicados, dentre outros que se facam necessarios, inclusive de aplicabilidade

internacional, a fim de avaliar a reputagcao do potencial Parceiro e eventual vinculagao

deste com qualquer ato ou fato desabonador;

a) Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS);

b) Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM);

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);

d) Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do

Conselho Nacional de Justica;

e) Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condigdes

analogas as de escravo do Ministério do Trabalho e Emprego; e

f) Relacdao de Inabilitados e Inidoneos do Tribunal de Contas da Unido;

A partir do quadro abaixo é possivel resumir as exigéncias do Due Diligence de Parceiros,

considerando o tipo de acordo em discussao:

Tipo de Acordo

Categoria

Fornecedor e
Prestador de Servigo *

Parceiros ou socios’®

NDA

Pesquisa reputacional

Pesquisa reputacional

MOU

Pesquisa reputacional 1

Pesquisa reputacional
Questionario de diligéncia de Parceiros

Preferéncia

Pesquisa reputacional

Pesquisa reputacional
Questionario de diligéncia de Parceiros

Exclusividade

Pesquisa reputacional 1

Pesquisa reputacional
Questionario de diligéncia de Parceiros

Nota 1: Em caso de fornecedor ou prestador de servico que seja enquadrado como Terceiro

do Grupo A (conforme Politica de Contratacdo de Terceiro), devera ser solicitado o

Questionario de Diligéncia de Terceiros.

Nota 2: Verificacdo (due diligence) realizada pela Area de Contratos Corporativa ou da

Unidade de Negdcios.
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Nota 3:Verificacdo (due diligence) realizada pela Area de Compliance.

. Analise criteriosa das informagdes e documentos disponibilizados pelo potencial Parceiro e
daquelas obtidas em razdo das pesquisas realizadas. Caso necessario, contatar o potencial
Parceiro para o esclarecimento de eventuais duvidas ou riscos identificados, inclusive para
a realizagao de entrevistas com os seus representantes legais; e

Emissao da Analise de Compliance sobre Diligéncia em Parceiros, a qual deverd ser

submetida para consideracdes do Comité de Etica.

5.2.2 Formacao da Parceria

Caso seja decidido pela formagao da Parceria, a area responsavel devera contatar a area
Juridica da Companhia para a elaboracao, analise e aprovagao do respectivo contrato a ser
celebrado, no qual, deverdo constar disposicdes anticorrupgao, conforme sugeridas através
do modelo apresentado no Anexo III e validadas pela area Juridica.

Arquivamento, pela area responsavel pela Parceria, de todos os documentos e informacodes
que foram e/ou que forem coletadas sobre o potencial Parceiro.

Nota: As atividades previstas no item 5.2 deverao ser concluidas em momento anterior a
assuncao de qualquer obrigacdo vinculante a formagdao da Parceria. Desse modo, tais
procedimentos deverdao ser realizados quando do inicio das discussdes relacionadas a
formacao da Parceria e apds a celebracao de acordo de confidencialidade ou documento

equivalente, ou seja, antes de estabelecimento de NDA, devera ser realizada

obrigatoriamente pesquisa reputacional, e no caso de MoU, devera ser realizada pesquisa

reputacional e aplicado Questionario de Diligéncia de Parceiros. Nos documentos

preliminares, tais como NDA e MoU, necessariamente, deverdao constar disposicoes

anticorrupcdo, conforme modelo sugerido no Anexo III, validado pela area juridica.
5.3 Procedimento padrao para Associacoes, Entidades de Classe e Sindicatos

A associacdo voluntaria da Companhia a Associacoes, Entidades de Classe e Sindicatos
(“Associacoes”) deve ser objeto de proposta da Diretoria responsavel por relacdes
institucionais, a ser submetida para a avaliacdo da Area de Compliance que, por sua vez,
conduzira a Due Diligence da Associacdo nos moldes do da presente Politica, no que couber,
e emitird parecer para suportar o processo de tomada de decisdo pelo Diretor Presidente.

Para tanto, a Companhia deve observar como premissa a associacao a existéncia de boas

praticas relacionadas a integridade, a governanca corporativa e que esta Associacao que a
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Companhia pretenda estabelecer relagdes compartilhe valores e crengas similares aos da
Companhia.

A Diretoria responsavel por Relacdes Institucionais (ou area com atribuicdo equivalente)
deve atentar-se para que fique claramente identificado, em documento préprio, o legitimo
proposito no momento de sua filiagdo a Associacdo, bem como no eventual compromisso
gue venha a firmar para a realizacao de contribuicdes associativas regulares a mencionada
entidade, as quais ndo poderao ser utilizadas, de nenhuma forma, para fins ilicitos.
Concretizada a participacao da Companhia na Associacao, os Representantes da Companhia
nos 6rgaos, comités técnicos e assemelhados deverdo ser solicitados pela Diretoria
responsavel por Relagdes Institucionais as demais Diretorias conforme a expertise requerida
para o exercicio da funcdo, submetendo os nomes escolhidos para aprovacao final do Diretor
Presidente.

No exercicio das fungdes no @mbito da Associacdo, os Representantes da Companhia jamais
devem utilizar as Associagbes como forma de discutir, negociar, prometer ou oferecer
Vantagem Indevida.

Por ocasidao da realizacdo de reunides no ambito das Associacdes, os Representantes da
Companhia deverdo requerer que seja elaborada a respectiva ata, e, caso ndo seja possivel,
devem sintetizar em memorando interno as discussdes havidas e os participantes
presentes, envolvendo a Area de Compliance caso sejam identificados riscos ou n&o

conformidades em relagdo ao quanto relatado.
5.4 Monitoramento de Parcerias e Associacoes

Caso seja identificada qualquer noticia desabonadora, o gestor responsavel e sua diretoria
deverdo reportar tal fato & Area de Compliance, a fim de que seja verificada a melhor forma
de tratar o assunto.

Ademais, caberd a Area de Compliance, realizar acompanhamento dos parceiros e
associagdes, semestralmente, de forma a identificar alteracdes reputacionais e/ou
relacionada a riscos legais do Parceiro. Na ocorréncia de alteracdes reputacionais, tal fato
devera ser levado ao conhecimento do responsavel pela Parceria, a fim de que seja

verificada a melhor forma de tratar o assunto.
5.5 Riscos

Ha algumas situagdes na formacao de Parcerias que devem servir de alerta para as areas

responsaveis pelas Parcerias da Companhia, quais sejam:
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O potencial Parceiro foi indicado por Agentes Publicos3;

2. O potencial Parceiro é relacionado a Agentes Publicos e estd em condicdes de
influenciar na tomada de decisdao desses Agentes Publicos;

3. Tentativa, do potencial Parceiro, de evitar ou impedir quaisquer das etapas desta
Politica (ex. recusa ou imposicao de (i) atrasos desnecessarios para responder ao
Questionario de Diligéncia de Parceiros, ou (ii) para incluir disposicoes anticorrupgao
no respectivo contrato; assim como (iii)omissao de dados e informagoes relevantes);

4. Solicitagao, pelo potencial Parceiro, de adiantamento de valores em momento, forma
ou situacdo atipica, que possam suscitar ddvidas quanto a real aplicacdo dos
recursos solicitados;

5. O potencial Parceiro evita comunicagoes por escrito.

Essa lista ndo é exaustiva e serve meramente para ilustrar os potenciais riscos mais usuais.
Ha muitas outras situacdes que merecerdo a atencao das areas responsaveis pelas Parcerias

ao efetuar a analise reputacional dos potenciais Parceiros. Na duvida, reporte os pontos

identificados & Area de Compliance para receber orientacSes adicionais.

5.6 Reporte a Area de Compliance de Reunides, Contatos ou Eventos envolvendo
Parcerias ou Associacoes

O Colaborador devera reportar a Area de Compliance as reunides, contatos ou eventos da
Companhia envolvendo Parcerias ou Associacdes até a sua concretizacdo.

O prazo de reporte é de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da data da reunido, contato ou evento.
Devera constar nesta informacdo: (i) data, (ii) pauta, (iii) local, (iv) participantes,
preferencialmente contendo cargo e empresa, (v) justificativa e a sintese para a realizacdo
da reuniao, contato ou evento.

Nota: Nas reunides, contatos ou eventos envolvendo Parcerias ou Associacdes, 0s
Colaboradores devem evitar a utilizacdo de e-mails pessoais ou meios de comunicagao
informais (WhatsApp, Facebook e similares). Sempre que possivel, a Companhia sera
representada por, pelo menos, dois Colaboradores, ou, ainda, por um Colaborador e um

Terceiro devidamente autorizado.

3 Os termos grafados com iniciais em maiusculo, cuja definigdo ndo esteja descrita nesta Politica de Formag&o de Parcerias e
Associagdes, devem ser interpretados de acordo com as definigdes contidas na Politica Anticorrupgao.
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5.7 Comunicacao

Caso algum Colaborador da Companhia nao tenha certeza de qual atitude correta deve

adotar em uma determinada situagdao, deverd recorrer a_Area de Compliance para as

devidas orientacoes.

Além disso, caso algum Colaborador detecte ou suspeite, de boa-fé, que potencialmente ha
violacdo do Programa de Compliance, notadamente o Cédigo de Etica, as Politicas e/ou as
Obrigacoes de Compliance da Companhia, devera comunicar o fato ao canal de denudncia

disponivel para tanto.
5.8 Supervisao

Todos os Colaboradores da Companhia devem estar familiarizados com os principios e
regras contidos no Cédigo de Etica, assim como nas Politicas e Obrigacdes de
Compliance, observando-os no Brasil e/ou exterior.

Os gestores tém a obrigacdo de assegurar que sua equipe observe tais regras, principios

e/ou Obrigacoes de Compliance, buscando evitar que, no ambito da sua area de
responsabilidade, ocorram desvios de conduta que poderiam ter sido evitados com a devida

supervisao.
5.9Sanc¢oes

O Colaborador ou Terceiro que descumprir quaisquer das determinagdes previstas neste
documento e/ou Obrigacoes de Compliance, estard sujeito as sancdes previstas no
Cédigo de Etica da Companhia, como medidas disciplinares, incluindo a rescis&o contratual.
Os colaboradores também poderdo ser instados pelo Comité de Etica a interromper, de
forma imediata, condutas inadequadas ou inapropriadas nos termos do referido Cédigo.

Além disso, Colaboradores e Terceiros devem estar cientes de que qualquer infracdao as
determinacbes das Politicas e/ou as Obrigacoes de Compliance podem ensejar

penalidades legais cabiveis.
5.10 Excecoes

Salvo se de outra forma expressamente prevista, apenas o Comité de Etica podera, diante

da analise do caso concreto e observados politicas e procedimentos especificos, autorizar

eventuais excecdes ao disposto em qualquer das Politicas de Compliance, cabendo a area

de Compliance o suporte e as orientacdes necessarias.
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. Registro

Questionario de Diligéncia de Parceiros.

Andlise de Compliance sobre Diligéncia em Parceiros.
Referéncias

MSGI - Manual do Sistema de Gestao Integrado.
Cédigo de Etica.

Politica Anticorrupgao.
Anexos

Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros.
Anexo II - Lista de Documentos.
Anexo III - Disposicdao Anticorrupcao (NDA e MoU).
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
"Engetec DE PARCEIROS

A EGTC INFRA (Engetec Infra) & comprometidzs em conduzir ssus negdcios de forma iddnes, ética e de acordo com

2 legislaggo vigente, em especizl a Lei n? 12 846/2013,

Em decorréncia deste compromizso, solicitamos gue respondz a5 perguntas contidss no guestionaric zbaixo
[*Cuestionaric”], sendo certo que preenchiments completo do Questionario & obrigatdrio & condicional 2 andlise

da formacdo efou manutenc3o de qualguer parceria.
Instrugoes:

(i} salve ze expreszamente disposto de forma diverss, todos os questionamentos deverdo ser interpretados comio

sbrangendo um periodo de 3té cinco anos prévios a data de preanchimento do Questionario;

[ii) 25 respostas devem ser fornecidaz nos respectivos campos dizponibilizados no Questionario ou em documentos
zpartzdos (devidameante numerados de acordo com o guestionamento efetuado) e sempre de forma completa 2

precisa, contendo todas as informagdes que sejam relevantes, incluindo copias de documentos, guandao aplicavel;

i} todos os documentos listados no Anexo Il, alem de outros gue eventualmente sejam solicitados pela

Companhia, devem ser anexados ac Questionario;

{iv)] Cazo algum item ndo seja respondido ou algum documento ndo enviado, pedimos sejz incluida 2 devida

justificativa no referido campo ou documento apartado relacionado.

Em cazo de dividaz, contate a area responsavel pelo proceszo de avaliacio da formacdo efow manutengdo da

parceria.

Uma wvez respondido o JQuestionario, por favor, aszine-g, anexe os documentos solicitados e o retorne para a 2rea

requisitante da Companhia.

Mota: Meste Questionaric entenda-se Companhiz como sendo EGTC INFRA (Engetec Infra).
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros (Continuacao)

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
Engetec DE PARCEIROS

1. DADOS GERAIS DA PESSOA JURIDICA

Razdo Social da Sociedade e tipo societario (5.4, Leda., outros):

CMPI: Wizbsita:

Endereco e data da incorporagio da sociedade:

Cidade, Estado e Pais onde a sociedade desenvolve suas atividades:

Mumero de pessoas que trabalham para a sociedade.

Objeto social & ramo de atividade da sociedade:

Faizes e loczlidades nos quais a Sociedade atua:

1.1 Parz a formag3o da parceria com a Companhia sera mantida alguma forma, direta cu indireta de
contato com Agentes POblicos? [5/M)

1.2.  Em caso positiva, especificar abaixo:

Orgdo Piblico Atividade a ser desempenhada

Carity Rimiha iniloerma (Baed oomplasastinis sobre o s 1 Dedes Deras da Pirios Jurid s & & 0l imges aoims wjam | Reastes, oo car i necitianio e detumenlo

exsrrpd il r, o e i d p Flid o, didda e e narmer bdo die sosdo Osm o quisliosesa o edma, eends celerinea aepredss ga anes. Indgoee no caspo a6 bhds
radardreda de aneso, 3

2. PESSODA FISICA DA SOCIEDADE PARA CONTATO

Home:
CPF: RiG:
We: Org. Emissar: UF
Telefone: E-mail:
Fiwaz|l )
Celular: § }
Macionzlidade:
Cargo:
Cariiy Barihi inlormagbed comsdirmentaid sokng & Gam 2. Pinsod Fhice de Con bt a of caspok G ima e niofchanleg, & s b ja i b

afrimasta-o 8 partida, disdd smente S rads de sosndo som & quetlonat esbo adma, Lisends ralanbscis dopratnd b el s Isdigue no campa oo ledo a neleringis S aneoos.

3+
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros (Continuagao)

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

3, HISTORICO DA SOCIEDADE

3.1, H3 quantos anos 3 sociedade exsrce as stividades relevantes & potencizl parceriz com 3
Companhiza?

3.2 4 sociedade & obrigeds, por lei, 3 ter registro ou obter licenca em gualguer drgdo governamantal
oU organizagdo para exscutar as stividades relacicnadas 3 potencizl parceria com a Companhiz?
{5/M]

3.3. Em caso positivo, fornecer as informagdes abaixg:

Data de

NOmEers Orgao de registro Data de Inicio validade

4, IHFDRMA'I;EIE SOBRE A GESTAD DA SOCIEDADE

4.1. Indicar quais pessoas integram ou integraram nos itimes 5 (cinco) anos a diretoria e o conselho de administragdo
da Sociedade [se aplicavel), disciminanda-as por cargo, nacionalidade e periedo.

HNome Cargo Macionalidada Periodo

De: ate:
Atual?

De: ate:
Atual?

De: ate:
Atual?

De: ate:
Atual?

4.2 Indicar quais pessoas estardo dirstamente envolvidas na possivel parceria com a Companhia efou gue
eventuzlments stuardo em nome dz Companhia, se eventualmente aplicavel:

Nome Cargo MNacionalidade Periodo
De: ate:
Atual?
De: ate:
Atual?
De: ate:

Atual?
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros (Continuagao)

“Engetec.

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA

DE PARCEIROS

Cani Banha inlor magas cosplimanlanm dobre o iles & nferme ol sobne & Geitbs da Sodedade @ o4 caspo ddi=a wjim oo mis, ou tiso Gija netenslns arbn
el S ple=a ntar, sprasanle-o ipariado, devidamante nomerido deacordo co= o goavlEnaments aoima, lends ralerindi anpreisa § e anes, idigue nocampsan
lindis i rilin it b iz, —*

5, INFORMAGOES SOBRE PARTICIPACAD SOCIETARIA

5.1. Apresentar osdados das pessoas fisicas e juridicas que detém participacac societariz na sociedade. 5e houver alguma
pessos juridica nests lista de sdcios, por favor, indicar o= beneficidrios finzis desta, & assim sucessivaments, 3té o

niwel em gue haja somente pessoas fisicas. A titularidade, quando somada, devera s=rigual 2 100%°.

Nome/Razso social Nacionalidade

% Participacdo

Conn winha informagBes comglimimnlane sk & tam 5. Infermagie sebm Partidpicis Socebifia v ok Campes somi ajam Poulicestas, oo Cis sifd recmsdns arbr
doarmembe com pe=antar, sprasene-s iperiedo, devidamante nomersdo de acoedo co= o goasteniments scma, lamds malirincis anperesia o ta anesn. indigue no cimpaan
lands & rafanisecia de inis,

[ IHFDRMA'I;EIE SDBRE PARTES RELACIONADAS

6.1 5ociedade controladora {52 houver):

Razao Sodal
Pais Endersgo
Telefone o3l ' website
Cedular: [ }
Rardn social
Pais Enderago
Telefone ) ' Website
Cedular: [ K

' Para as cases de companhias abertas {iste 4 compenhigs listadas no mercado de cepilais brasileira, segmento de Navo
Mercado 1 e 2), s80 dispensedas informagbes especificas sobre ad socios mindrilarios - desde gue nEo possuam poder cantrole,
gestio afgu velo na companhia - detentores das agdes em frae Moal. Deste mado, devera ser especificads o perosntual totel
de agies em livee negociacao no mercada (free fioal).
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros (Continuacao)

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
" Engetec | DE PARCEIROS

6.2. Sociedades sob controle comum, ou seja, sociedades que tém a mesma Controladora ou outras sociedades cujos socios
s2jam o5 mesmaos (22 houver]:

Razao Sodial
Pais Enderago
Telefone ] f Website

Cedular: | K

Rarao Sodal

Pais Enderago
Fiser: [ } .

Telefone Cobular: [ \ Wiabsite

Carity b isfarsapled com plastast iras sobna &ibam 6. lnfarmaples sobon Parbes Bk clocadi & o casp i o6 1= W jam ng o Pdinbe s, 0 G dje mecins s asinis dadimanta
[ ar, L apartadn, david b s rade die acoedo som o goaslionamimbe soma, fTamsando relerdests anpreiss a il anesn, ssdigue s camps ao bdo a
radardreda do bniss,

7 IHFEIIIMA'I;EIE PESSOAIS ITEMS 4 ES

Fovor responder of compos aboive de moneirg completa e preciso, porg gue o Componhio tenho informocdes sobre
ox responsdveis legnis da empresa no que se refere oo perlodo dos dltimes S (tineo) angs.

7.1. alzuma das pessoas listadas nos itens 4 8 5 acima @ ou ja foi Agente POBNco®? [5/M)

7.2. Alzuma das pessoas listadss nos itens 4 2 5 3cima acupa atuglments ou ooupou 2lgum cargo ou
exerce alguma fungio em algum partido politico ou campanha politica? (S/N)

7.3. alzuma das pessoas listadas nos itens 4 & 5 acima & ou ja foi candidata 3 algum cargo politice?
{5/M]

7.4. Alzuma das pessoas listadas nos itens 4 e 5 acima ja foi funcionzrio da Companhia? {5/N)

7.5. Em caso afirmativo a qualguer uma das questdes acima, preencha a tabela abaixo:

Data de Tarmino,

Nome Cargo Entidade Publica atual situacdo de conflito
De: ate:
Atual?
De: ate:
Atual?

* Para lins desbe Questiondrio, “Agente Plblico” & guelguer pessos Msica, servidor ou nbo, da administrecBe direts, indirela ou
lundacional de qualguer dos Poderes da Unido, dos Eslados, do DElnto Federal, dos Municipios, de Terribdrio, de empresa
incorparada ao petrimonio pdblica ou de entidade pare cuja eracio ou custeis o pader pdblica heja concorrido ou CORCDITE COrM
mais de cinguenls por cento do palrimdnie ou da receita anual; Qualguer pessns gue rabalhe para empress préstadora de
Servigh contratada ou convenieda para a execugbo de alividade Lipica da Adminislracaa Poblica; qualquer dirigente de partido
polilicn, Seus empreqados ou aulres pessoas gue aluarm park au &m nome de um perlide politico ou cendidale & canga pablica;
ou qualquer pessea figica que pinde gue trensiloramente ou Sem reémuneracio, exerca cargo, emprego ou funcia pablica em
ou para Aularidade Governemental, entidades estatais ou em representacies diplomatices de pais estrenpeirn, assim corms erm
pessoas juridicas conlraladas, direta ou indirelamente, pelo poder pablico de pais estrangeiro ou em arganizeches plblices
intermacdianais.
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros (Continuagao)

“Engetec

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

Algum familiar! de qualguer pessoa elencada nos itens 4 & 5 & ou ja foi

7.6. Agente Publico? [5/M]

7.7. Ocupa ouw ocupou algum cargo politica, & ou j& fol candidats, possui ou possuiu carge ou vinculo

com partido pelitica? {5/M]

7.8. Em caso afirmativo, fawer identificar a pessoa e fornecer o nome do familiar, parentaesce, cargo, atribuicbes e Grgao

abaixg:
Mome Parentesco Cargo e Organ Atribuicies
!
!

7.%. Colaborzdor® da companhiz ou do Srupo Queiroz Gzhdo? (5/N)

7.10. Caso sfirmativo, favor fornecer as seguintes informacdes:

Mome

Cargo colaborador

MNome colaborador Companhia Comganhia

Erau de parentesco

Cann tarsa nlomagies complimemtan sobee o itam 7. informagtie Pecsas bers 4 @ § @ o8 camzes sdima sjam nsufcembes, oo tiso wija nicasid s anear deoumanto

apartado, devid

ridta i s des aneses,

B, IHFDRM.M;E'E DETALHADAS DO PARCEIRD COMERCIAL

B.1. alzum Agente Publico, entidade, governo ow agénciz do governo possui algum direito de gestdo,

interesse financeiro ou societério nos negocios da Sociedade? [5/M)

Vi Sirred rads die dcordo som o goiil ondmenbs eoma, Taband releobsds anprriss @ @l anen. sdigie s catipd 4o bdo a

1 par "Farniliar” para ling deste, o lermo inclui: chnjuge, companheirola), filkala), irmio(8), pei, m&e, padrasto, medrasts,
anteadola), cunhedola), awd, avd, gografa), genro, nace, nelola), primola), bola), sabrinho(a), ou gquelguer outra Parente als
@ Seu 4% greu ou pessos que reside oom o Colaboradar au Teroeing. .

4 Funcienarics, estagiarios, membros da conselha de administragdo, diretores e executivas da Campeanhia.
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros (Continuacao)

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
FEngetec DE PARCEIROS

8.2. Caso positivo, descrever 2 extenso do controle de gestdo ou interesse financeira:

L leshs istor=aplen complermimbane sobre o Gam 3. informaghes Dutabadas do Parogino Cemrclal o o campen sdima dajam |rmulicsntis, &0 G0 sel nesessdno amer
i L i iR, BE Rassts B e, dhii el L frorrier o didcosdo oo o g slsnimenls Goim e, Tatemds nalerlncis aepriiia § 1@ dneso. Indigue no campado

lado @ rafaniscis do anios, 3

g3, IHFDEMA'I;EIE DE CONPLIANCE

9.1.4 sociedede possui um Codige de Etica ou de Conduta que endersce questdes de ética profissional
& comercial; politica anticorrupgdo, que proiba e condene o pagamento de comissdes, proping ou
qualquer cutra forma de suborno a funcionarios pablicos; ou documento similar gue almeje esses
propositos? (5]

5e 5IM, favor fornecer copia dos documentos.

©.2.4 Sociedade |2 conduziu cu permitiv gue fosss conduzido treinamento das pessoas elencadas nos
itens 4 e 5 acima no qual foram abordadas questdes relacdionadas 3 £tica profissional e comercial,
corrupgao, pratica de ilicitos comercizis e corporativos e relacionamentos com fundonarios
publicos? (5/N)

Se 5IM, favor anexar o material utilizado e a comprovacdo de quais pessoas participaram e

conduziram o treinamento.

2.3.4 Socedade possui um profissional responzavel por um programa ou politicas anticorrupcdo? [5/M)
{Ex: Compliance Officer, Diretor de Integridade ou eguivalente)

©.4.Em casc afirmativa, favor identificar o profissional em quest3o, informando também suz experiencia profissional, suas
responsabilidades e seus dados de contato.

2.5.Mos ultimos 05 ancs ha condenacdes, procsssos ou investigagbes sdministrativas ou judiciais
relacionadas & Sociedade, 35 pessoas listadas nos itens £ e 5 acima ou 35 Socdedades listadas no
item & acima & seus administradores por atos ilicitos previstos em leis gue proibam atos
relacionados a fraude, suborno, propina, cormupcas, praticas anticompetitivas e/ou lavazem de
dinheire, tais como Leis N2 12.345/2013 [Lei anticorrupcdo), Lei n2 8428,1952 (Lei da Improbidade
sdministrativa), Lei n2 §.666/1993 [Lei de Licitagbes), Lei n2 9.613/138E (Lei da Lavegem de
Cinhairg], Lei ng 12 528/2011 |Lei Concorrancial] e Lei ng 14.133/2021 |Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos]? (5M)
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros (Continuagao)

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA

DE PARCEIROS

8.6, Em caso afirmativo, identificar processo, fase procsssual e pessoa envohida:

9.7. Mos dltimos 05 ancs hé condenacdes criminais, processos criminzis ouw investigagdes criminais
relacionadas 3 Sociedade, 35 pessozs listadas nos itens 4 e 5 adima ow & Socdedades listadas no

tem & acima e seus Administradores? [5/M)

8.8 Em caso afirmativo, identificar processo e pessoa envolvida:

0.9, Mos Uftimos 05 anos, hd condenagdes, processos ou sutuagies relacionadas & Sociedade,
gualguer das pessoas listadas nos itens 4 & 5 acima ou &5 Sociedades listadas no item & acima e
seus Administradores, envolvendo alegacdo de exposicso de trabalhadores a condigtes analogas

de escravo? (5/H)

.10, Em caso afirmativo, favor fornecer informacdes adicionais:
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros (Continuagao)

_Engetec

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA

DE PARCEIROS

0.11. 4 Sociedade, qualguer das pessoas listadas nos itens 4 e 5 acdima ou as Sociedades listadas no item 6 acima e seus
aAdministradores estdo ou foram, nos Gltimos 05 anos, citadas em qualquer dos seguintes cadastros/listas®? (5/M)

Cedastro Madional de Empresas Inidonsas e Suspensas [CEIS)

Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIR)

Cadastro Macional de Empresa Punidas [CMER)

Cadastro Macional de Condenagdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do Conselho
Nacionzl de Justige

relacao de Inabilitados & Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido

Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadoras a condicdes andlogas as de escravo
do Ministério do Trabalho & Emprago

0.12. Em caso afirmativo a gualguer um dos itens acima, favor fomecer informagoes adicionais que julzar relevantes:

Ty basha infor maedeay comalmestans dsoboa & im0 Informaples de Complisaor @ o0 Campos Gci=a dajam inolicantis, oo tido Wi sedmslng snie dedumanta
esmplirmenlan, aprimbi-o apaitsds, dividimante nomerado da scords Gom o Qo Bnamans somi, Famnds relenksds depndda § 16l s Indqee no cimps ao bds &

o el s s,

10, COMSI DER..M;EI-E GERAIS

10.1. Ca=o tenha outras informagdes de qualguer natursza gue julgue ser relevante, utilize o espago abaixo:

i & suspensdo o internupidio dos cadastres liskadas ne ibem 9011 efou a impassibildade, parmatkics alhelas 30 controle da Sociedade, de acessd-las quancia
do presnchimento & aubmissdo deste questkanana, ndo edme o Sockedade oo responder oo item, devendo, desse moda, considerar as informagdes maks
atualizadas que dispuser, espedilicansa, inclushee, @ua 3 data ¢ a forbe. As inlormragies prestadas terdo carater dedaratano
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros (Continuagao)

 Engetec

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

11, DECLARACAOD

Em nome da Sociedzde, declaro, de pleno conhecimento, gue as informagoes acima fornecidas, bam como os documentos

disponibilizados 530 verdadeiros e representam a divulgagdo completa das informagbes relevantes para este procedimento de

diligéncia.

sz em algum momento 2 informagdes ou dooumentos apresentados neste Questionario ndo representarem mais a rezlidade,

concordo @m comunicar imediatameante @ Companhia & fornecer urn reletdric complementar detalhando 3 referids mudanga.

Lacal {cidads e estadn],
Name: Name:
Cargo: Cargo:

Nome Emprasa:

Nome Emprasa:
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Anexo II - Lista de Documentos

LISTA DE DOCUMENTOS ANEXO AQ QUESTIONARIO
. DE DILIGENCIA DE PARCEIROS

Por favar, liste eventuais documentas entregues a Companhia em conjunto com o Questionzrio de Diligéncia de

Parceiros. Destacamos que o envio da documentacao ora salicitada n3o exime a Sodedade de atender 2o envio de

documentos eventualmente sclicitados por outras areas da Companhia.

Documento

Margue se o
anaxou

A Organcgrama Societario

O

Copia dos documentos de constituicdo e registro da Sociedade, inclusive

rnaterial relativo ao treinamento de seus colaboradores.

B = . . . =
estatuto social e eleigdo de dirstoria & conselho de administragaa. D
c Breve descricdo do curriculum vitae dos membros dz Dirstoria e do Conselho D
de Administracdo da Sociedade, conforme aplicavel.
D Copia do Cadigo de Iétin:alr ou documento semelhante, se existents, bem como D
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ANEXO III - Modelo Disposicao Anticorrupcao (NDA e MoU)

As PARTES declaram e garantem que cumprem e continuardo cumprindo durante a

vigéncia do presente Contrato todas as leis e regulamentos aplicaveis as atividades
relacionadas ao Contrato, incluindo o Decreto-Lei n© 2.848/1940, Lei n° 8.429/1992,
Lei n° 8.666/1993, Lei n® 9.613/1998, Lei 12.529/2011, Lei 12.813/2013 e a Lei
12.846/2013 em especial, mas sem se limitar, as disposicoes de seu artigo 5°.

As PARTES declaram e garantem, ainda que:

a) o integral cumprimento do item 1 acima abrange todos os atos e condutas emanados

b)

d)

f)

de empregados, conselheiros, diretores, executivos, terceirizados, estagiarios,
prepostos, agentes, subcontratados, consultores, prestadores de servico,
procuradores ou qualquer outro representante agindo em seu nome, interesse ou
beneficio a qualquer titulo das PARTES (“Representantes”); e

nenhum de seus Representantes exerce cargo, emprego ou fungao publica, no Brasil
ou no exterior, ndo atua como integrante de organizagao publica internacional, nem
tampouco figura como dirigente de partido politico ou candidato de partido politico a
cargo ou funcdo publica; e nem seus Representantes se aproveitardao de
relacionamento de qualquer natureza, incluindo pessoal, de negdécios ou de
associacdao, com qualquer Agente Publico para influenciar de maneira indevida a
pratica de atos em favor do CONSORCIO ou de qualquer das PARTES.

as PARTES e seus Representantes ndo fizeram ou fardo, instruiram ou instruirdo a
entrega, oferta ou promessa, em interesse ou beneficio proprio ou de Terceiros,
direta ou indiretamente, de pagamentos de qualquer quantia, empréstimos,
presentes ou de qualquer outra Vantagem Indevida a Agentes Publicos ou a terceira
pessoa a eles relacionada;

mantém e continuardao a manter registro contabil de suas operacdes na forma da
legislacdo aplicavel;

as PARTES e seus Representantes nao estiveram ou estao envolvidos em qualquer
processo administrativo ou judicial referente a infragdes as leis mencionadas no item
1 que ndo tenham sido previamente informados uma a outra; e

no exercicio de suas atividades, nao dificultardo atividade de investigacdao ou
fiscalizagcdao de érgdos, entidades ou Agentes Publicos, bem como nao interferirdo no

correto andamento desses procedimentos.
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g) envidarao seus melhores esforgos para garantir que qualquer agente, subcontratado,
preposto, procurador ou qualquer outro representante contratado cumpra com o

disposto nesta clausula.

2.1. A EGTC INFRA S.A (Engetec Infra) declara que conhece o disposto no “Coédigo de
Conduta e Antissuborno para Parceiros” da (Empresa parceira), bem como a (Empresa
parceira) declara que conhece os termos do “Cddigo de Conduta de Terceiros da EGTC
INFRA”, ambos integrantes do presente contrato, comprometendo-se a (i) observar e
cumprir fielmente as regras dos referidos Cédigos de Conduta na sua integralidade ao
longo de toda a vigéncia do contrato; e (ii) divulgar os Cddigos de Conduta para seus
Representantes, exigindo-lhes a observancia e cumprimento de seu integral conteddo

durante toda a vigéncia do contrato.

3. Qualquer pratica pelas PARTES em violacao as disposicdes contidas nos Cddigos de
Conduta e no presente Anexo conferira a parte nao infratora o direito de resolver o contrato,
independentemente de qualquer formalidade, e de exigir as penalidades previstas e o

ressarcimento das perdas e danos diretos e indiretos incorridos.

5. A PARTE infratora isentard e mantera a PARTE nao infratora indene em relagao a
guaisquer reivindicagdes, perdas ou danos, diretos ou indiretos, relacionados ou

decorrentes da violagao cometida.

6. A PARTE que der causa a resolugao contratual ndo tera direito a qualquer indenizagao,

reivindicacao ou demanda em face da outra PARTE.

7. As PARTES deverao comunicar imediatamente uma a outra a respeito de qualquer
evento, investigacao ou processo administrativo ou judicial que venham a ser instaurados
relativamente a possivel violagdo de qualquer das declaracdes e garantias dos itens 1 e 2,
devendo sempre agir para evitar que referidas violagcdes ocorram e adotar medidas para

mitigar danos que possam vir a acontecer nesse sentido.

8. Caso algum 6rgao publico da Administracdo Publica Direta ou Indireta venha a
instaurar procedimento ou processo para investigar condutas que representam violagao as

declaragOes e garantias previstas neste anexo e relacionadas a este contrato, as PARTES
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se comprometem a cooperar, no ambito de referida investigacdo, por meio da

disponibilizacdo da documentagao necessaria e do auxilio dos Representantes de ambas as
PARTES.




